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Sajokazai Telepiilésiizemeltetd és Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Vezetdi osszefoglald

A Sajokazai Telepilésizemeltet6 és Szolgaltatdé Nonprofit Kft. 2022. évre
vonatkozd Uzleti terv elkészitésének célja a 100 %-ban tulajdonos Sajokaza
Kozségi Onkormanyzatanak tajékoztatasa a tarsasag helyzetérél.

A Kft. torzst6kéjét alapitaskor 500.000 Ft értékd, YEH-025 forgalmi rendszamu,
Vlagyimirec T30 A 80 tipusu mez6gazdasagi vontat alkotta, nem pénzbeli
betétként.

2017. évben a torzst6ke megemelésre keriilt 3.000.000 Ft-ra, mely nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulasként, egy PCL-939 forgalmi rendszamu, Mercedes Sprinter
309 CDI tipusu tehergépjarmiivel valésult meg. Az azéta eltelt id&szakban a
tarsasag torzst6kéje nem valtozott.

A Sajokaza Kozségi Onkormanyzat azzal a céllal hozta létre a Nonprofit Kft-t, hogy
a telepllés szocialis, egészségligyi és kulturdlis intézményeinek Uzemeltetési
feladatait ellassa, a kozfoglalkoztatds soran megvaldsitandd programokat
bonyolitsa, ezaltal segitve el6 a kozség lakosainak, illetve az alapitd 6nkormanyzat
elvarasainak megfeleld telepiiléskép kialakitasat. A fennmarado szabad kapacitas
kihasznaldasanak érdekében, valamint a felmerilé lakossagi, illetve egyéb
intézményi igények kielégitése miatt Uzletszer(i gazdasagi tevékenységet is

folytat.

A térsasag Alapitd okiratdban megfogalmazott feladatainak elvégzéséhez
elengedhetetlen, hogy megfelelé felhatalmazassal birjon a végrehajtashoz. A
kozfoglalkoztatdssal kapcsolatos feladatokat az alapité . Onkormdnyzat
megbizasabol, megbizasi szerz6dés alapjan végzi.
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II. A vallalkozas bemutatasa

1. Avallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve:

A tarsasag roviditett neve:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag alapitdja és 100 %-ban
tulajdonosa:

A tarsasag megalakuldsanak
idépontja:

A tarsasag jegyzett tokéje:

A tarsasag képviseletére jogosult
személy:
_FelUgyel6bizottsag:

A felligyel6bizottsag tagjai:

A tarsasag tevékenységi korei:
Fétevékenység:
Egyéb tevékenységi korok:

2. ATarsasag mikodése:

Sajokazai Telepuléstizemeltetd és
Szolgaltato Nonprofit Korlatolt
Felel@sségli Tarsasag

Sajokazai Nonprofit Kft.

3720 Sajokaza, Petdfi ut 2.

Sajokaza Koézségi Onkormanyzat

2011. december 19.
3.000.000 Ft

Lukdcs Loérant

A tarsasagnal nem ligydonté
felligyel6bizottsag mikodik.

Kiss Karoly (3720 Sajokaza, 48-as utca 10.)
Belanszky  Katalin (3526  Miskolc,
Szentpéteri kapu 22. 2/7.)

Toéth Angéla (3720 Sajokaza, Rakoczi ut
40.)

8130 Zoldterilet-kezelés
A mellékelt Alapité okiratban kerul
részletezésre

A Sajokazai Telepiilésiizemeltetd és Szolgaltaté Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Tarsasag) létrehozasanak célja, hogy a meglévé eréforrasok optimalis
kihasznalasaval mikodjon. A Tarsasag uzletszer(i tevékenységet csak

kiegészito jelleggel folytat.

Feladatait elsédlegesen a Sajokaza Koézségi Onkormanyzat és annak
intézményeinél latja el, Uj feladatok végrehajtasara nem szakosodik.
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Az Onkormanyzat &ltal kijeldlt célok, projektek végrehajtasanak eszkéze a
Tarsasag. |

A Térsasaqg az Onkormanyzat nevében és megbizasabdl végzi a
kozfoglalkoztatassal kapcsolatos minden jellegli tevékenységet, beleértve a
kozfoglalkoztatottak iranyitasat, a programok tervezését, illetve az
adminisztrativ feladatok elvégzését is.

Foglalkoztatas

A feladatok teljes kor(i elldtasara az Alapité altal engedélyezett létszam: 6 f6. Ez
2021. évben teljes mértékben feltdltésre kerilt. A Tarsasag munkavallaldinak
megoszldsa iskolai végzettség szerint az alabbiak szerint alakul:

- 116 altalanos iskolai végzettség nélkiili,

- 36 szakmunkas végzettségl,

- 110 érettségizett,
- 1f6 egyetemi végzettségd.

2021. évben nagyaranyu fluktuacio tortént a Tarsasag életében. A traktorvezetd,
az irodai adminisztrator, valamint az Ggyvezetd személyében is valtozas tortént.
Viszonylag rovid idén belul sikerult a kilép6k potlasa, igy jelenleg elmondhaté,
hogy megfelel6 végzettséggel és hozzaallassal rendelkez6 munkavallalok alkotjak
a Tarsasagot. Fontosnak tartom megemliteni, hogy a jelenlegi dolgozodk
megtartdsa kiemelt jelentéségl, hiszen minden munkakdrben olyan dolgozok
keriilnek foglalkoztatasra, akik pétlasa nagy nehézségek aran lenne megoldhatd.

Az dllanddsdag fenntartdsa nem  csupan  munkaszervezési, hanem
koltséghatékonysagi szempontbdl is fontos, hiszen a hat dolgozobél négy f6 a
jogszabaly altal meghatdrozott legalacsonyabb béren van alkalmazva, ami az akar
tobb évtizedes munkatapasztalatukat is figyelembe véve nem mondhato
tulfizetettnek. Az esetlegesen felmerild potlasuk nagy valdszinliséggel csak
nagyobb anyagi raforditdssal lenne megoldhatd, hiszen ezek a szakemberek a
véllalkozdi szektorban jelenlegi fizetésiiknél magasabb bért tudnanak elérni. A
Tarsasag éppen ezért kiemelt hangsulyt helyez a jo munkahelyi légkor
kialakitdsara, a dolgozok lehetdségekhez mérten torténd anyagi és erkdlcsi

elismerésére.

A 703/2021. (XIl. 15.) Korm. rendelet a kotelez6 legkisebb munkabér
(minimalbér), valamint a garantalt bérminimum (szakképzett minimalbér)
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IV.

megéllapitasarol szol, aminek értelmében 2022. januar elsejétdl ezek alkalmazasa
kotelezd érvényd. A minimélbéren, illetve a garantdlt bérminimumon
foglalkoztatott ~munkavallalok  kozel 20%-os  béremelését jogszabalyi

kotelezettségnek eleget téve tarsasagunk elvégezte.

1 f6, a korabbi években is a minimalbértél magasabb bérbedllasi szinten
alkalmazott dolgozdé munkabére a bérfesziltség elkeriilése érdekében szintén
20%-0s emeléssel keriilt megtervezésre. Az ligyvezetd illetménye évek ota nem
valtozott, esetében is a 20%-0s béremelés a koltségvetési tervezet elkészitésekor
beemelésre keriilt. Két utébbi munkavallald bérének rendezése annak elfogadasa
esetén februar 01. naptdl keriilne bevezetésre.

A cafetéria juttatds osszege a 2021. évivel megegyez6 mértekkel kerilt
meghatarozasra. Munkaba jaras koltsége 2 fé esetében, a 15 Ft/km. osszeggel

kerilt betervezésre.

Pénziigyi terv
1. Bevételek

A Tarsasag kiaddsanak fedezetéiil szolgdlé anyagi forrasok tulnyomao részét az
Alapité &ltal nyGjtott tdmogatds jelenti. A Sajokaza Kdzsegi Onkormanyzat
2022. évi kéltségvetése elfogadasra keriilt, igy a Tarsasag altal igényként
beallitott 6sszeg remélhetden rendelkezésre fog alini. Ettél a nagysagrendtdl
elmaradé masik bevételi forras a telepiilés nem onkormanyzati fenntartasu
intézményei, valamint a lakossag széamara végzett szolgaltatasi tevékenység
ellenértékeként megjelend bevétel.

Az asztalos-, valamint a lakatosmihely minél jobb kihasznalasa érdekében
Ujabb szolgaltatastipusok kidolgozasa szukséges, ami eredményezhet jelentds
bevétel emelkedést.

Célként kerult megfogalmazasra, hogy ennek az Osszegnek a novelése
szilkséges. Vannak olyan szolgdltatasi arak, melyek évek ota véltozatlanok
maradtak, ezek piaci viszonyokhoz val6 igazitdsa szintén elvégzendo
feladatként kerllt meghatdrozasra.

A 2022. évi Koltségvetési tervben mar az aldbbi, emelt 6sszegl szolgaltatasi

arak kerultek megjelenitesre:
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2021. évi brutto arak 2022. évi brutto arak

Flinyiras 2.540 Ft/ora 3.175 Ft/6ra
Szantas 6.350 Ft/ora 7.620 Ft/ora
Uvegezés 3.500 Ft/nm 4.000 Ft/nm
Favagas 3.175 Ft/6ra 3.500 Ft/tank
Szemétszallitas 6.300 Ft + lerakasi dij 7.620 Ft + lerakasi dij
Traktoros 6.350 Ft/ 6ra 7.620 Ft/6ra
szallitas
Szarzuzdozas 6.350 Ft/ 6ra 7.620 Ft/6ra
Szallitas 2.540 Ft/ora 3.000 Ft/ora
kisteherautdval
helyben
Szallitas 1.270 Ft/6ra + 127 Ft/km | 1.500 Ft/6ra + 127 Ft/km
kisteherautéval
tavolsagi

2. Kiadasok

A kiaddsok nagy részét a bér jellegli kiaddsok jelentik, melyek részletezése a

kovetkezd:

Gergely | Jaskd Lazi Lukacs | Siroki Vereczkei- | Osszesen

Jozsef Otto Bedta Lérant | Tibor ng¢ Fekete

Eva

Brutto 360.000 | 260.000 | 200.000 | 430.000 | 260.000 195.000 1.705.000
bér
(Ft/hd)
Jarulék 46.800 33.800 26.000 55.900 33.800 25.350 221.650
(Ft/ho)
Osszesen | 406.800 | 293.800 | 226.000 | 485.900 | 293.800 220.350 1.926.650
(Ft/ho)

A cafeteria 6sszege 7.000 Ft/ho/f6, éves szinten 504.000 Ft kiadast jelent a
Tarsasag egészét tekintve. A munkaba jaras koltsége 2 f6 esetében Gsszesen
180.000 Ft/év.

Szintén jelentds koltség a gépjarmlivek Uzemeltetésére forditandd Osszeg.
Evek ota elmaradt a géppark karbantartdsa, ez idén orvoslasra keriil, mert
csak igy biztosithatd a zokkenémentes munkavégzés. A Kft. jelenlegi
irodahelyisége évek 6ta nem kerilt felujitdsra, a padldzat jelentés mértékben
megkopott, az irodabutorok egy része elavult, elhaszndlédott, valamint a
vizeshlokk helyiség mar-mar hasznalhatatlan dllapotban van. Sem f(ités, sem
meleg viz nincs a helyiségben, a szaniterek egy része torott allapotu. Ezek
feltjitasa elengedhetetlen, a mindennapi kulturalt munkavégzés alapvetd
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feltételei. A feldjitdsra szant, minimdlisan elvarhato koltségek keriiltek

betervezésre.

A Térsasag kiadasai az alabbi mértékben keriiltek tervezésre:

COFOG OSSZESEN adatok Ft-ban

Megnevezés :
2022. évi terv

Gyogyszer 7 875
informatikai eszkdzok 150 000
Elelmiszer 39370
Irodaszer 100 000
Hajto- és kendanyagok beszerzése 1 000 000
Munkaruha, védéruha 59 055
Nyomtatast segit6 anyagok : 30 000
Mindazok, amelyek nem szamolhatéak el

szakmai anyagnak 130 000
Telefon szamla 150 000
Egyéb szolgdltatas 530 000
Karbantartasi, kisjavitdsi szolgaltatasok kiaddsai 1 100 000
Egyéb szolg. (postaktsg, biztositdsi dij,ragesald) 150 000
Miik. célt elézetesen felsz. AFA 901 800
Fizetend§ AFA 160 000
Egyéb pl. mUv. kiad. 400 000
Felhalmozasi kiaddsok - felajitdsi munkak 200 000
- gépek berendezések beszerz. - kis értéki targyi eszkdz 450 000
AFA 175 000
Minddsszesen: ) 5733100

V. Mikodési terv

1,

Intézmények karbantartasa

Az intézmények dltal elézetesen igényelt nagymértékd karbantartasi, feldjitasi
munkalatok jelenleg még nem ismertek, de az év soran felmerild igények
folyamatos, révid hataridén beliil torténd szakszer(i elvégzése prioritast élvez

a napi munkafolyamatok szervezése soran.
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2. Kozfoglalkoztatas

Jelenleqg futd programok:

START Szocialis jellegli mintaprogram 2021.03.01-2022.02.28
2916

A program célja Sajokaza kozség kil- és belteriileteinek megszabaditasa a
felhalmozott illegalis hulladéktdl. Ezen felll a Tavasz Ut aszfaltozasa, valamint
a temet6é parkoldjanak zuzott kével vald leteritese kerlilt betervezésre. A
Polgdrmesteri Hivatal hatso, oldalsd keritésének felujitasa szintén az elérendé
célok kozott kerllt meghatarozasra.

START Mezdgazdasagi mintaprogram 2021.03.01-2022.02.28
17 f6

Vallalt feladatok: Folids, Uveghdzas, szantéfoldi névénytermesztés soran a
Konyha szamdra atadhato zoldségek termesztése. Az dllattartasi tevékenység
megkezdése tojotyuk dllomdany bevondsaval. A tojasok szintén a konyha
részére kerllnek atadasra. A fel nem hasznalt, megmarado tojasok a lakossag
szamadra kerulnek értékesitésre. A tyukok takarmanyozasanak egy részét a
kozfoglalkoztatottak dltal megtermelt tritikalé biztositotta.

START Helyi értékteremtd — Kosarfono program 2021.03.01-2022.02.28
10 f6

A program a helyi sajatossagra épiil§, kézmives jellegli, vessz6bdl fonott
kosarak, haztartasi eszkodzok, butorok, valamint ruhanem(ik
Ujrahasznositasaval rongyszonyeg, textil labtorlo elballitasat foglalja magaba.
Az elkészitett termékek egy része a helyi intézmények gazdagitasara szolgal, a
fennmarado rész pedig értékesitésre kerdl.

Hosszabb idétartamu koézfoglalkoztatas 2021.03.01-2022.02.28
145 6

A programban részt vevd kozfoglalkoztatottak a teleplilés kozterileteinek
folyamatos karbantartasat, tisztitasat, a flités soran felhaszndlt apriték
készitését, valamint az intézményekben térténé napi munkavégzés segitését

végzik.
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Tervezett programok:

START Szocialis jellegli mintaprogram 2022.03.01-2023.02.28
1516 ‘

A program ceélja Sajokaza kozség kil- és belteriileteinek megszabaditasa a
felhalmozott illegdlis hulladéktdl, a folyamatos ujratermelddés csokkentése,
felszamoldsa. Tobb teriileten jarda, illetve gépjarm( bedllé burkoldsa is a
tervek kozott szerepel.

START Mez6gazdasagi mintaprogram 2022.03.01-2023.02.28
25f6

Folidas, uveghdzas, szantofoldi novénytermesztés soran a Konyha szamaéra
atadhato zoldségek termesztése. Az allattartasi tevékenység folytatasa a
tojotyuk allomény frissitésével. A tojasok szintén a konyha részére kerulnek
atadasra. A fel nem hasznalt, megmarado tojasok a lakossag szamara kertilnek
értékesitésre. Uj elemként tavaszi bulza, valamint citromf(i termesztése
valésul meg. A pincesoron 2021. évben megvasarolt pincében gomba
termesztésének megkezdése is tervezésre keriilt.

START Helyi értékteremtd — Kosarfoné program 2022.03.01-2023.02.28
15 f6

A program a helyi sajatossagra éplild, kézmdives jellegl, vesszébdl fonott
kosarak, haztartasi eszkdzok, butorok, valamint ruhanemuk
Ujrahasznositdsaval rongyszényeg, textil labtorls eléallitasat foglalja magaba.
Az elkészitett termékek egy részével a helyi intézmények gazdagitasara
szolgal, a fennmarado rész pedig értékesitésre keriil.

Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatas 2022.03.01-2022.06.30
145 f6

A programban részt vevd kozfoglalkoztatottak a telepiilés kozteriileteinek
folyamatos karbantartasat, tisztitasat, a flités soran felhasznalt apriték
készitését, valamint az intézményekben torténd napi munkavégzés segitését

végzik.
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VI. Kockazatelemzés

Erdsségek: Gyengeségek:
- Human eréforras, - Gyakran meghibasodd
- Mikodéshez szikséges anyagi gépek, berendezések,
hattér megléte - Oszténzé, jutalmazasi
lehetGségek szlikossége
Lehet&ségek: Veszélyek:
- Szolgaltatasi volumen - Munkaer6 fluktudcio,
erdsitése, - Elavult gépek, berendezések
- Bevételi lehetdségek bévitése meghibdsodasa
Erosségek:

Az engedélyezett |étszam maximalis mértékben feltdltésre keriilt, a sziikséges
végzettségli és munkamorallal rendelkez6 alkalmazotti kor rendelkezésre all.

A miikodéshez szikséges pénzigyi forras a jelentés onkormanyzati tdmogatdsnak
kdszonhetben biztositva van.

Gyengeségek:

A géppark karbantartdsa, megujitdasa az elmult években elmaradt, igy tobbszor
el6fordul a meghibdasodasok miatti munkaleallds, ez jelentésen neheziti a folyamatos
munkavégzést.

A munkavallalok minimalbéren fellli anyagi elismerésére, az esetlegesen elvégzett
plussz feladatok honoralasara nagyon sziikos lehet&ségek allnak rendelkezésre.

Lehet&ségek:

A nem alapfeladatként ellatando, térités ellenében végzendd szolgaltatasi feladatok
bévitése, szélesebb korben valo megismertetése, az igények felmérése lehetdségként

jelenik meg.
Ezzel 6sszhangban a bevétel nagysagrendje is fokozhatd, fokozando.
Veszélyek:

Az eddigi évekhez hasonlo fluktudcio esetén veszélybe keriilhet a napi munkamenet
folytonossdga, magas szakmai szinvonalon térténé megvalositasa.

A régi, elhasznalodott gépek, berendezések meghibasoddsa folyamatosan fenyegeté
problémat okozhat, ezért is szlikséges a karbantartas, megel6z6 javitas belitemezése.

A

A
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